
そ
の
時
、経

営
者
呼
‥

隅
離
駈
峨
で
進
ん
で
き
た
父
の
会
社
が
倒
産
。

幼
き
日
か
ら
「父
の
後
を
継
ぐ
」
と

思
い
つ
づ
け
て
き
た
息
子
は
ゃ新

会
社
を
設
立
し
て
父
の
″リ
タ
ー
ン
・マ
ツ
チ
″に
挑

ん
だ
。

離
陸
へ
の
苦
難
の
道
の
り
を
支
え
た
も
の
は
何
だ
っ
た
か
―
―
。

製轄
ィ！
ヶ‐夫

工
藤
桂

一

イ
ー
・ケ
ー
エ
ス
は
、

横
浜
の
港
北
区
日
吉
に
社
屋
を
構

え
る
鉄
筋
工
事
業
の
会
社
で
あ
る
。

社
名
の
「イ
ー
・ケ
ー
」
と
は
、

桂

一
社
長
と
父
親
の
栄

一
会

長
の
名
前
の
イ
手
ン
ャ
ル
を
と
つ
た
も
の
。「エ

ス
」
は
「
ス
チ
ー
ル

（脅
８
】＝
鉄
・鉄
筋
こ
の
略
で
あ
る
。

一
見
そ
っ
け
な
い
こ
の
社

名
に
は
、

工
藤
社
長
の
熱
い
思
い
が
刻
み
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

「
イ
ー
・ケ
ー
エ
ス
」
の
前
身
に
あ
た
る
「
工
藤
工
業
」
は
、

父
親
の
栄

一
さ
ん
が
裸

一
貫
か
ら
築
き
上
げ
、

一
一〇
〇
二

年
十
二
月
十
七
日
に
惜
し
く
も
倒
産
し
た
。

そ
の
わ
ず
か

二
日
後
、

息
子
さ
ん
が
社
長
と
な
つ
て
新
た
に
設
立
さ
れ
た

の
が
イ
ー
・ケ
ー
・エ
ス
な
の
で
あ
る
。

「
工
藤
工
業
の
倒
産
に
よ
り
、

父
は
三
二
年
間
や
っ
て
き
た

会
社
を
失
い
ま
し
た
。

で
も
、

僕
が
社
長
と
な
る
新
会
社
に

は
、

父
の
汗
と
涙
も
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、

父
の
名
を
社
名
の
な
か
に
残
し
た
か
っ
た
ん
で
す
」

会
長
の
栄

一
さ
ん
は
、

栃
木
県
に
農
家
の
長
男
と
し
て
生

ま
れ
、

農
業
高
校
を
中
退
し
て
鉄
筋
工
場
に
就
職
し
た
。

時

は
、

東
京
オ
リ
ン
ピ
ツ
ク
公

九
六
四
年
）
前
夜
。
日
本
の
高

度
経
済
成
長
の
幕
開
け
で
も
あ
り
、

鉄
筋
工
事
の
仕
事
は

い
く
ら
で
も
あ
つ
た
。

栄

一
さ
ん
は
ほ
ど
な
く
勤
め
先
か
ら
独
立
し
、

親
方
と

な
っ
て
工
事
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
つ
た
。「

工
藤
工
業
」
と

し
て
創
業
し
た
の
は
、

一
九
七
〇
（昭
４５
）
年
の
こ
と
。

ゼ
ネ

コ
ン
か
ら
「会
社
組
織
に
し
て
く
れ
な
い
と
、

仕
事
が
出
せ

な
い
」
と
言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
だ
つ
た
。

そ
の
時
点
で
す

で
に
、

社
員
は
三
〇
人
以
上
い
た
と
い
つヽ
。

「高
度
成
長
の
波
に
う
ま
く
乗
っ
た
ん
で
す
ね
え
。

昭
和
の

う
ち
は
、

経
営
が
苦
し
か
っ
た
こ
と
は

一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

仕
事
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
し
た
只
栄

一
さ
ん
）

一
九
九
〇
年
代
前
半
に
、

工
藤
工
業
は
最
盛
期
を
迎
え

た
。

そ
の
と
き
、

年
間
売
り
上
げ
は
約
二
四
億
円
に
の
ぼ
り
、

け

い

い

ち

山
路
正
晃

志

と

０
く
三
い
の
い
い
蚕

く
い
ヨ
■
一

撮
影

鷹
野
　
晃

０
す
０
さ

ｑ

ゅ
０
す
∽
０
く
＞
寄

中
「
ゅ
末
ゅ
ぅ
０

全
財
産
を
処
分
し
、職

人
さ
ん

に
誠
意
を
尽
く
し
て
倒
産

そ
し
て
、ゼ

ロ
か
ら
の
再
饉
発

工場内の風景
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Everyone has his HistOry

社
員
も

一
五
〇
人
ほ
ど
い
た
。

「
い
ち
ば
ん
忙
し
か
っ
た
と
き
、

一
度
に

一
五
〇
カ
所
の

（工
事
）
現
場
を
こ
な
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

静
岡
県
か

ら
福
島
県
に
ま
で
現
場
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。

下
請
け

ま
で
入
れ
て
三
〇
〇
人
く
ら
い
の
職
人
を
、

私
が
各
現
場

に
割
り
振
っ
て
仕
事
を
こ
な
し
た
も
の
で
す
文
栄

一
さ
ん
）

バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
直
後
、

む
し
ろ
工
藤
工
業
は
順
風

満
帆
で
あ
つ
た
の
だ
。

そ
の
経
営
に
暗
雲
が
立
ち
こ
め
始

め
た
の
は
、

一
一〇
〇
〇
年
に
入
っ
て
か
ら
だ
つ
た
。

業
績
悪
化
の
き
っ
か
け
は
、

取
引
先
の
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が
、

「
集
中
購
買
方
式
」
を
導
入
し
た
こ
と
だ
っ
た
。

材
料
の
購

入
か
ら
仕
事
の
発
注
ま
で
、

本
社
が

一
元
管
理
し
て
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
を
は
か
る
や
り
方
で
あ
る
。

仕
事
の
単
価
が
、

日
に
見
え
て
安
く
な
つ
て
い
つ
た
。「

一
気

に
三
割
か
ら
四
割
下
が
つ
た
」
と
で
つ
印
象
が
あ
る
ほ
ど
だ
。

そ
れ
は
、鉄

筋
業
界
に

一
〇
年
遅
れ
で
訪
れ
た
「バ
ブ
ル
崩
壊
」

と
も
い
え
た
。

同
じ
仕
事
量
を
こ
な
し
て
も
、売
り
上
げ
は
激

減
。

当
然
、

経
営
は
し
だ
い
に
苦
し
く
な
つ
て
い
つ
た
。

ボ

IⅢ雄や|■.

癬鹸
・
鵠

! ‐‐貯 ‐

一七

工藤1圭一氏 (右)と工藤栄一会長
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大転るもお込環:r,ぁ―志志ど孝ill

「最
後
の
こ
ろ
は
、

毎
月

一
〇
〇
〇
万
円
く
ら
い
ず
つ
赤
字
が

出
て
い
ま
し
た
。『こ

れ
は
も
う
ダ
メ
だ
な
』
と
思
っ
て
、

父
と
二

人
で
、

弁
護
士
さ
ん
の
と
こ
ろ
へ
相
談
に
行
き
ま
し
た
。

民
事

再
生
も
選
択
肢
に
あ
り
ま
し
た
が
、

弁
護
士
さ
ん
の
説
明
を

聞
い
て
、

父
が
言
っ
た
ん
で
す
。『民

事
再
生
と
い
つ
の
は
、

下
請

け
さ
ん
を
全
部
泣
か
す
っ
て
こ
と
な
ん
だ
な
。

そ
う
い
つ
こ
と

は
、

オ
レ
に
は
で
き
な
い
よ
』
と
…
…
共
桂

一
さ
ん
）

そ
こ
で
、「

下
請
け
を
泣
か
さ
な
い
」
道
を
選
ん
だ
。

栄

一

さ
ん
の
個
人
資
産
、

そ
れ
に
会
社
が
保
有
し
て
い
た
す
べ
て

の
有
形
資
産
を
支
払
い
に
回
し
、

破
産
す
る
と
い
つ
形
で
工

藤
工
業
の
幕
を
下
ろ
す
こ
と
に
し
た
の
で
あ
る
。

父
と
子
で
そ
ん
な
結
論
を
出
し
た
の
が
、

倒
産
の
半
年
ほ

ど
前
。

そ
こ
か
ら
、

有
形
の
資
産
を
す
、へ
て
現
金
化
し
て
い
っ

た
。

土
地
の
買
い
手
を
探
し
、

株
式
を
す
べ
て
売
り
、

預
金
も

引
き
出
し
た
。

保
険
で
積
み
立
て
て
い
た
金
も
、

す
べ
て
解
約
。

一
切
合
切
を
支
払
い
に
回
し
た
の
で
あ
る
。

倒
産
時
の
負
債
総
額
は
、

約
三
億
円
。

そ
れ
は
ほ
ぼ
全
額

銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ
だ
つ
た
。

倒
産
に
よ
っ
て
銀
行
は
口
と

い
た
」
形
に
な
つ
た
が
、

職
人
た
ち
へ
の
労
務
費
な
ど
、

下
請
け

へ
の
支
払
い
は
き
ち
ん
と
済
ま
せ
た
。

誠
意
を
尽
く
し
て
倒
産

を
迎
え
た
の
だ
。

破
産
に
よ
つ
て
、

工
藤
さ
ん

一
家
は
住
ん
で
い
た
６
Ｌ
Ｄ

Ｋ
の
邸
宅
を
抵
当
に
と
ら
れ
、

荷
物
だ
ら
け
の
狭
い
ア
パ
ー

ト
に
引
っ
越
し
た
。

「家
を
出
る
と
き
、

母
は
し
み
じ
み
悲
し
そ
う
で
し
た
が
、

父

は
こ
２ヽ
一一一日い
ま
し
た
。『オ
レ
は
裸

一
貫
で
横
浜
に
出
て
き
た

ん
だ
か
ら
な
。

元
に
戻
っ
た
だ
け
だ
』
と
…
…
。

倒
産
を
決
め

る
ま
で
は
ず
い
ぶ
ん
悩
ん
で
い
た
様
子
で
し
た
が
、

一
度
決
心

し
て
か
ら
の
父
は
さ
ば
さ
ば
し
た
も
の
で
し
た
」

そ
の
と
き
の
栄

一
さ
ん
の
吹
つ
切
れ
た
明
る
さ
は
、「我

が
子

に
後
事
を
託
せ
る
」
と
い
つ
希
望
が
胸
に
燃
え
て
い
た
た
め
で

も
あ
ろ
名ヽ

倒
産
の

一カ
月
ほ
ど
前
か
ら
、

桂

一
さ
ん
を
社
長

に
し
た
新
会
社
設
立
の
プ
ラ
ン
が
進
行
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

桂

一
さ
ん
は
、

一
九
七
四
（昭
和
４９
）
年
生
ま
れ
。

四
人
姉

弟
の
三
番
目
だ
が
、

男
は

一
人
だ
け
だ
。

そ
の
た
め
、

子
ど

も
の
こ
ろ
か
ら
「
大
き
く
な
つ
た
ら
僕
が
父
さ
ん
の
会
社
を

継
ぐ
ん
だ
ろ
う
な
」
と
漠
然
と
考
え
て
い
た
と
で
つ
。

「
父
の
後
を
継
ぐ
こ
と
に
何
の
迷
い
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

大
学
に
進
む
と
き
に
も
、

社
長
に
な
つ
て
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が

生
き
る
よ
う
に
と
、

経
済
学
部
経
営
学
科
を
選
び
ま
し
た
」

そ
の
よ
う
に
、「

い
ず
れ
は
社
長
に
」
と
考
え
て
歩
ん
で
き

た
桂

一
さ
ん
だ
っ
た
が
、

そ
の
日
は
思
い
が
け
な
い
形
で
、
し

か
も
あ
ま
り
に
も
早
く
訪
れ
た
。

イ
ー
・ケ
ー
エ
ス
を
興
し

た
と
き
、

ま
だ
二
十
代
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

工
藤
工
業
で
は
、

桂

一
さ
ん
は
営
業
部
長
と
い
つ
役
職
は

も
っ
て
い
た
も
の
の
、

取
締
役
で
は
な
か
っ
た
し
、

銀
行
か
ら
の

融
資
の
連
帯
保
証
人
で
も
な
か
っ
た
。

ゆ
え
に
、

債
務
に
つ
い

て
は
「父
と
母
の
問
題
」
と
し
て
立
て
分
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

倒
産
の
と
き
に

一
〇
〇
人
ほ
ど
い
た
社
員
が
、

新
会
社
で

は
十
数
人
に
な
つ
た
。

「
そ
の
十
数
人
に
は
、『新
し
い
会
社
で
も

一
緒
に
や
つ
て
く

れ
な
い
か
』
と
僕
か
ら
頼
み
ま
し
た
。

本
人
だ
け
で
な
く
家

族
の
人
た
ち
も
、

僕
が
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
よ
く
知
っ
て
い
る
人

た
ち
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、

そ
の
生
活
も
守
ら
な
い
と
い
け
な

い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。

大
き
な
家
族
み
た
い
な
も
の
で
す
」

新
出
発
に
あ
た
っ
て
、

桂

一
さ
ん
に
は
「父
の
代
か
ら
取
引

の
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
各
社

か
ら
仕
事
を
も
ら
え

る
の
で
は
な
い
か
」
と

い
う
淡
い
期
待
も
あ

つ
た
。

だ
が
、

そ
れ
は

甘
か
っ
た
。
と
で
つ
の

も
、

支
払
い
は
す
べ
て

済
ま
せ
て
倒
産
し
た

と
は
い
え
、

ゼ
ネ
コ
ン

各
社
は
被
害
を
被
っ

た
か
ら
だ
。

「各
社
か
ら
工
藤
工

業
に
『預
か
り
』
の
形

で
搬
入
し
て
あ
っ
た

「イー・ケー・エス」を支える社員のみなさん

“
枚
の
フ
ア
ク
ス
が
卓

不
安
だ
ら
け
の
若
き
新
社
長
の

背
中
を
押
し
て
く
れ
た
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材
料
の
鉄
筋
を
、

倒
産
に
よ
つ
て
、

ど
こ
も

『我
が
社
の
も
の

だ
』
と
は
主
張
で
き
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

計
五
〇
〇
ト

ンく

ら
い
、

値
段
に
し
て
ト
ー
タ
ル
で
三
〇
〇
〇
万
円
く
ら
い
の

鉄
筋
で
す
。

倒
産
の
日
の
夕
方
、

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
の
担
当
者
が
ド
カ
ド

カ
押
し
寄
せ
て
き
て
、

鉄
筋
に
社
名
入
り
の
札
を
張
り
つ

け
て
い
き
ま
し
た
。

僕
た
ち
は
『不
法
侵
入
に
な
り
ま
す
か

ら
、

入
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
。
こ
の
鉄
筋
は
破
産
管
財
人
の

も
の
で
す
』
と
言
い
ま
し
た
が
、

ま
つ
た
く
お
構
い
な
し
で
し

た
。

そ
れ
ら
の
ゼ
ネ
コ
ン
に
は
、

イ
ー
・ケ
ー
・エ
ス
は
取
引
停

止
に
な
り
ま
し
た
」

だ
が
、

同
じ
よ
う
に
被
害
を
受
け
た
ゼ
ネ
コ
ン
の
担
当
者

で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

怒
り
で
は
な
く
感
謝
の
気
持

ち
を
栄

一
さ
ん
に
伝
え
て
き
た
人
が
い
た
。

倒
産
の
日
、

工

藤
工
業
に
次
の
よ
う
な
フ
ァ
ク
ス
が
届
い
た
の
で
あ
る
。

「
工
藤
社
長
様
　
い
ま
ま
で
僕
ら
若
輩
者
に
お
力
添
え
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

い
つ
の
日
か
、

恩
返
し
が
で
き

る
と
き
を
心
か
ら
待
ち
望
ん
で
い
ま
す
。

寒
さ
も
厳
し
く

な
り
ま
す
が
、

お
体
に
気
を
つ
け
て
が
ん
ば
っ
て
く
だ
さ
い
」

他
の
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら
は
怒
鳴
り
声
も
浴
び
せ
ら
れ
た
あ

と
だ
け
に
、

そ
の
一
枚
の
フ
ァ
ク
ス
は
父
と
子
の
心
に
深
々

と
刺
さ
っ
た
。

「
倒
産
に
よ
っ
て
被
害
を
受
け
た
側
の
人
か
ら
さ
え
、

感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
て
も
ら
え
る
。

父
が
築
い
て
き
た
信

用
の
深
さ
を
、

一
枚
の
フ
ァ
ク
ス
が
物
語
つ
て
い
ま
し
た
。

僕

は
、

正
直
な
と
こ
ろ
、

新
会
社
の
出
発
に
あ
た
つ
て
は
恐
怖

し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
テ」
の
フ
ァ
ク
ス
に
よ
つ
て
勇
気

づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
ど
ん
な
苦
境
に
あ
っ
て
も
、

父
と
僕
の

会
社
に
は
、

見
守
っ
て
力
を
貸
し
て
く
れ
る
人
が
い
る
―
―

そ
う
確
信
で
き
た
ん
で
す
」

「離
麗
」
へ
の
苦
闘
の
日
々

の
な
か
で
知
っ
た
父
の
す
ご
さ
と

″信
用
″の
大
切
さ

工
藤
工
業
時
代
の
得
意
先
の
大
半
と
取
引
停
止
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
イ
ー
・ケ
ー
・エ
ス
は
、

ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
出
発

を
し
た
。

創
業
五
年
を
経
た
い
ま
は
経
営
も
軌
道
に
乗
っ

た
も
の
の
、「離

陸
」
ま
で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
苦
闘
が
あ
っ
た
。

た
と
え
ば
、

父
子
二
人
で
自
転
車
や
バ
イ
ク
に
乗
っ
て
、

周
辺
を
あ
て
も
な
く
営
業
し
て
回
っ
た
日
々
も
あ
る
。

工

事
現
場
を
見
か
け
て
は
、

「
こ
の
近
く
で
鉄
筋
工
事
の
会
社

を
や
つ
て
い
る
者
で
す
」
と
飛
び
込
み
で
名
刺
を
渡
す
の
で

あ
る
。
ま
た
、

建
設
関
係
の
業
界
紙
を
見
て
は
、

ピ
ン
と
き

た
会
社
の
工
事
受
注
記
事
に
蛍
光
ベ
ン
で
印
を
つ
け
、

営
業

電
話
を
か
け
た
。

「鉄
筋
業
者
の
組
合
が
あ
っ
て
、

そ
の
中
で
は
父
は
顔
が

広
か
っ
た
の
で
、

そ
う
し
た
仲
間
か
ら
仕
事
を
回
し
て
も
ら

っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

そ
ん
な
ふ
う
に
し
て
、
ど
う
に
か
し

の
い
で
い
ま
し
た
ね
。

イ
ー
・ケ
ー
上
ス
の
初
年
度
は
、

社
長

の
僕
自
身
、

給
与
は
ほ
と
ん
ど
も
ら
つ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
れ

ど
こ
ろ
で
は
な
か
つ
た
の
で
…
…
」

そ
の
よ
う
な
手
深
り
の
出
発
で
は
あ
っ
た
が
、

イ
ー
・ケ

ー
エ

ス
は
創
業

一
年
目
か
ら
黒
字
と
な
つ
た
。

そ
れ
は
、

父
・栄

一
さ
ん
が
三
二
年
の
間
に
築
き
上
げ
て
き
た
信
用

の
賜
物
だ
っ
た
。

亘

つ
に
は
、

工
藤
工
業
か
ら
引
き
続
き
取
引
し
て
下
さ
っ

た
い
く
つ
か
の
得
意
先
が
、

支
払
い
に
多
少
色
を
つ
け
て
下

さ
っ
た
ん
で
す
。

先
方
の
善
意
で
、

父
と
僕
を
助
け
て
く
れ

た
ん
で
す
ね
。

そ
れ
と
、

残
っ
て
く
れ
た
十
数
人
の
社
員
た
ち
も
、

最
初

の
半
年
く
ら
い
は
ほ
ぼ
無
給
で
働
い
て
く
れ
ま
し
た
」

い
ち
ば
ん
苦
し
い
時
期
に
、

得
意
先
や
従
業
員
な
ど
、

周

囲
の
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
が
工
藤
さ
ん
父
子
に
力
を
貸
し

て
く
れ
た
の
だ
っ
た
。

「倒
産
で
全
財
産
を
吐
き
出
し
た
父
で
す
が
、

そ
れ
で
も
、

信
用
と
で
つ
目
に
見
え
な
い
財
産
は
た
っ
ぶ
り
残
っ
て
い
た

ん
で
す
ね
。

企
業
に
と
っ
て
は
信
用
こ
そ
が
い
ち
ば
ん
大
切

な
財
産
な
の
だ
と
で
つ
こ
と
を
、

僕
は
イ
ー
・ケ
ー
エ
ス
を

創
業
し
て
し
み
じ
み
感
じ
ま
し
た
。

そ
れ
と
、

父
が
経
営
者
と
し
て
い
か
に
す
ご
い
か
と
で
つ
こ

と
が
、

自
分
が
経
営
者
に
な
つ
て
み
て
初
め
て
よ
く
わ
か
り
ま

し
た
。

最
近
、

僕
は
優
れ
た
経
営
者
の
著
作
を
い
ろ
い
ろ
読

み
漁
っ
て
い
ま
す
が
、

『い
ち
ば
ん
尊
敬
し
、

影
響
を
受
け
た

経
営
者
は
？
』
と
聞
か
れ
た
ら
、

迷
わ
ず
父
の
名
前
を
挙
げ

ま
す
。

父
の
よ
う
な
経
営
者
に
な
り
た

ラ

ば

活

ぃ一舛弾筆ホ料船野球とい】つ逆措々。そ　　　　け”囃

Everyone has his History

さまざまな形状に鉄筋 を加工する

57 理 念と経営 9/2008


